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DU, JL EST POSSIBLE
SRR

OUl, IL EST POSSIBLE

DE FAIRE DES HOSPITALITES DANS LE SPORT!

Durant la parenthése enchantée des Jeux Olympiques de Paris 2024, si 'engouement populaire du

grand public a rempli les gradins, les espaces VIP nont pas faif le plein.

Selon une étude récente de Sporsora, le développement économique des hospitalités est freiné

par l'incertitude réglementaire, d'une part & cause de la crainte de certains clients qui refusent des

invitations pour s'éviter d’hypothétiques accusations de corrupfion, et d'autre part & cause de la menace

d'un éventuel redressement fiscal résultant de contréles Urssaf qui requalifient étonnamment en nature

les billets consentis aux collaborateurs.

Frangois Lhospitalier
Avocat chez BCTG Avocals

e quoi parlet-on lorsqu'on parle d'hos-

pitalités ? Les hospitalités désignent un

ensemble de prestations premium pro-

posées a l'occasion d'un événement
sportif ou culturel. Ces prestations, qui font partie
du modéle économique de ces secteurs, peuvent
inclure, outre le billet pour assister a I'évenement,
le transport, la restauration, un accés privilégié
5 l'événement (comme un accés aux coulisses,
une renconire avec les acteurs de I'événement},
etc. Cerfaines entreprises offrent ces hospitalités
a leurs collaborateurs, clients ou prospects, dans
le cadre de leur politique de relations publiques
Lorsque lachat d'hospitalités s'inscrit dans le
cadre d'un confral de sponsoring, I'enfreprise
peul, en confrepartie, associer son image & |'éve-
nement {maichs de football ou de rugby, tournoi
de tennis, grand prix de Formule 1, efc ).

«Le poids
économique des
hospitalités est
essentiel pour

les acteurs du
sport puisqu’elles
représentent de 15
et 30 % de leurs
revenus»

Le sport est un vecteur important dattractivité et
une vitrine pour le rayonnement de la France, Les
Jeux Olympiques de Paris 2024 I'ont parficuliére-
ment démontré

Le poids économique des hospitalités est essen-
tiel pour les acteurs du sport puisqu'elles repré-
sentent de 15 ¢« 30 % de leurs revenus. Il atteint
acluellement 650 millions d'euros, el devrait
s'approcher du milliard d'ici 3 ans. Les hospita-
lités constituent une source fondamentale pour
rééquilibrer le modéle économique du sport
acluellement challengé au regard des droits de
diffusion et des réductions de subventions pu-
bliques

Alors pourquoi une lelle crainte des enfreprises
el de leurs clients daccepier des invitations & des
événements sportifs? Probablement par mécon-
naissance des regles en la matigre qui nourrit une

cerfaine frilosité

«Les cadeaux et

invitations sont des
actes ordinaires de
la vie des affaires»

Les cadeaux et invilations sont des actes ordi
naires de la vie des affaires. Ce verbatim est issu
du guide pratique de 2020 de I'Agence Fran-
caise Anticorruption sur la poliique cadeaux et
invitations dans les entreprises, les EPIC, les as-
sociations et les fondations. Ce postulat posé par
I'AFA est tres clair, et il convient de le rappeler
Partant de ce principe, l'approche & refenir doit
&tre pragmatique et fondée sur la technique du
faisceau d'indices.

Les entreprises doivent mefire en place une po-
litique cadeaux et invifations, et utiliser cet outil
pour maitriser leurs risques de corruption

Cefte politique peul notamment sattacher & dé-
terminer les personnes auxquelles la politique
cadeaux et invitations sapplique, et & définir les
régles d'offre ou dacceplation d’un cadeau ou
d'une invitation telle que la finalité, la valeur, et

la fréquence

Confrairement & cerfaines idées regues, il nous
semble en revanche dangereux de retenir un cri-
tere exclusivement quantitatif de seuil ou de pla
fond (on voit souvent fleurir le montani limite de
150 €), une invilaion d'un montant de quelques
cenfaines d'euros ne peut pas éire assimilée a
un acte de corruplion. Plus perlinente es! l'adé-

qualion enire le caraclére raisennable el la pro-
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portionnalité, ces deux notions éfant au cosur de
la conformité. Cetie approche est dailleurs celle
retenue dans la majorité des pays anglo-saxens

Pour élablir une pelifique cadeau et invilations
cohérente, il faut parfir de la cartographie des
risques de corruption. Dans cefte carlographie,
l'organisation identifie el évalue le risque de
corrupfion que représentent pour elle les offres,
sollicitations ou acceplations de cadeaux el invi-
fations au regard nofamment de ses activités, de
son implantation géographique et des processus

ou fonctions 2 risque

Souvent, les regles les plus simples sont celles
qui font appel au bon sens. Une question simple
el efficace & se poser est - «Serais|e embarrassé
si mon enfourage professionnel apprenait que jai
requ une invitahion ?». La technique du «fest du
Journal», qui consisle & se demander si les ca-
deaux el invifations pourraient faire I'objet d'une
publication dans la presse sans porter atteinte 3 la
réputation de |'entreprise et de la personne nous
semble également un bon réflexe. Ce test fait ap-
pe! au bon sens et la respansabilité de chacun,

et aboutit de fagon assez naturelle et instinctive &

faire un tri raisonnable et cohérent entre ce qui

eut &ire accepté ef ce qui ne peut pas ['élre.

En revanche, une régle nous parail &fre absolue
celle de l'interdiction formelle et lofale daccep-
ler ou de recevorr loul cadeau ou invilation en
période d'appel d'offres ou de négociation de
confrals.

Tout n'est donc pas interdit et il est possible, avec
une bonne politique cadeaux et invitations, de
faire des hospitalités dans le sport. Encore fautil
suivre cetie politique et la contrdler. A cet égard,
I'instauration d'un registre des cadeaux el invita-
tions est une mesure de bonne gouvernance, de
fransparence, permetfant de surcroit un contréle
simple et efficace. En effet, conirdler le respect
de la politique cadeaux et invilations est essentiel
pour sassurer de son efficacité, par exemple via
l'audit interne. Il faudra veiller & melire en place
une polilique ef un contréle adaptés a l'ergan-
sation en questfion, car rien n'est pire que d'ins-
taurer un dispositif qu'on ne peut pas respecter.

Enfin, des formations internes sur ces régles sont

indispensables. || est conseillé a l'organisation de

communiguer, par tout moyen, sa politique & 'en-
semble des personnes auxquelles elle sapplique
(publication sur intranel, diffusion par courriels,
affichage dans des espaces communs, efc ). La
formation sur la politique cadeaux et invitations
peul opporlunémeni &lre dispensée aux per-
sonnes les plus exposées au risque de corrup-
tion (par exemple, les collabarateurs disposant
d'une délégation de pouvoir ou de signature et
les acheteurs)

L'impact économique d'une pohnque excessl-
vement restrictive en matigre d'invitations 3 des
événements sporlifs se doublerait d'un impaci

politique et culturel tout aussi négatif

Alors, cessez d'étre frop frileux, el accepiez dal-

ler au stade !

Frangois Lhospitalier

Avocat chez BCTG Avocats |

Expert de |'écosystéme du sport |
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