
Durantla parenthèseenchantéedesJeuxOlympiquesde Paris2024, si l’engouementpopulairedu

grand public a remplilesgradins,lesespacesVIPn’ontpas fait le plein.

Selonuneétuderécentede Sporsora, le développementéconomiquedeshospitalitésestfreiné

par l’incertituderéglementaire,d’unepart à causede la craintede certainsclientsqui refusentdes

invitationspour s’éviterd’hypothétiquesaccusationsde corruption,et d’autrepart à causede la menace

d’un éventuelredressementfiscal résultantde contrôlesUrssafqui requalifientétonnammenten nature

lesbilletsconsentisauxcollaborateurs.

e quoi parle-t-onlorsqu’onparle d’hos-
pitalités? Leshospitalitésdésignentun

ensemblede prestationspremiumpro-

posées à l’occasion d’un évènement

sportifou culturel.Cesprestations,qui font partie

du modèleéconomiquede cessecteurs,peuvent

inclure,outrele billet pour assisterà l’évènement,
le transport, la restauration,un accès privilégié

à l’évènement(comme un accès aux coulisses,

une rencontreavec les acteursde l’évènement),
etc. Certainesentreprisesoffrent ces hospitalités

à leurscollaborateurs,clientsou prospects,dans

le cadrede leur politique de relationspubliques.

Lorsque l’achat d’hospitalités s’inscrit dans le

cadre d’un contrat de sponsoring, l’entreprise
peut, en contrepartie,associerson imageà l’évè-
nement(matchsde football ou de rugby, tournoi

de tennis,grand prix de Formule1, etc.).

Le sport est un vecteurimportantd’attractivitéet

unevitrinepour le rayonnementde la France.Les

JeuxOlympiquesde Paris2024 l’ont particulière-

mentdémontré.

Le poids économiquedes hospitalitésest essen-

tiel pour les acteursdu sport puisqu’ellesrepré-

sententde 15 ‹ 30 % de leurs revenus.Il atteint

actuellement650 millions d’euros, et devrait

s’approcherdu milliard d’ici 3 ans. Les hospita-

lités constituentune source fondamentalepour

rééquilibrer le modèle économique du sport

actuellementchallengéau regard des droits de

diffusion et des réductions de subventionspu-

bliques.

Alors pourquoi une telle craintedes entreprises

et de leursclientsd’accepterdes invitationsà des

évènementssportifs? Probablementpar mécon-

naissancedesrèglesen la matièrequi nourritune

certainefrilosité.

Les cadeauxet invitationssont des actes ordi-

nairesde la vie des affaires.Ce verbatimest issu

du guide pratique de 2020 de l’Agence Fran-

çaise Anticorruptionsur la politique cadeauxet

invitationsdans les entreprises,les EPIC,les as-

sociationset les fondations.Ce postulatposépar

l’AFAest trèsclair, et il convientde le rappeler.

Partantde ce principe, l’approcheà retenir doit

être pragmatiqueet fondée sur la techniquedu

faisceaud’indices.

Lesentreprisesdoivent mettreen place une po-

litique cadeauxet invitations,et utiliser cet outil

pour maîtriserleursrisquesde corruption.

Cette politique peut notamments’attacherà dé-

terminer les personnes auxquellesla politique

cadeauxet invitationss’applique,et à définir les

règles d’offre ou d’acceptationd’un cadeau ou

d’une invitationtelle que la finalité, la valeur,et

la fréquence.

Contrairementà certainesidées reçues, il nous

sembleen revanchedangereuxde retenirun cri-

tère exclusivementquantitatifde seuil ou de pla-

fond (on voit souventfleurir le montantlimite de

150 €), une invitationd’un montantde quelques

centainesd’euros ne peut pas être assimiléeà

un acte de corruption. Pluspertinenteest l’adé-
quation entre le caractèreraisonnableet la pro-
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portionnalité,ces deuxnotionsétantau cœur de

la conformité.Cetteapprocheest d’ailleurscelle

retenuedansla majoritédes paysanglo-saxons.

Pour établir une politique cadeau et invitations

cohérente, il faut partir de la cartographiedes

risques de corruption. Danscette cartographie,

l’organisation identifie et évalue le risque de

corruption que représententpour elle les offres,

sollicitationsou acceptationsde cadeauxet invi-

tationsau regard notammentde sesactivités,de

son implantationgéographiqueet des processus

ou fonctionsà risque.

Souvent,les règles les plus simplessont celles

qui font appel au bon sens.Unequestionsimple

et efficaceà se poserest: «Serais-jeembarrassé

si monentourageprofessionnelapprenaitque j’ai
reçu une invitation?». La techniquedu «testdu

journal», qui consisteà se demandersi les ca-

deauxet invitationspourraientfaire l’objet d’une
publicationdansla pressesansporteratteinteà la

réputationde l’entrepriseet de la personnenous

sembleégalementun bon réflexe.Ce testfait ap-

pel au bon senset la responsabilitéde chacun,

et aboutitde façon asseznaturelleet instinctiveà

faire un tri raisonnableet cohérententre ce qui

peut êtreacceptéet ce qui ne peut pas l’être.

Enrevanche,une règle nousparaitêtreabsolue:

celle de l’interdiction formelle et totaled’accep-
ter ou de recevoir tout cadeau ou invitationen

période d’appel d’offres ou de négociation de

contrats.

Toutn’estdonc pasinterditet il estpossible,avec

une bonne politique cadeauxet invitations,de

faire des hospitalitésdansle sport. Encorefaut-il

suivrecettepolitique et la contrôler.À cet égard,

l’instaurationd’un registredes cadeauxet invita-

tionsestune mesurede bonne gouvernance,de

transparence,permettantde surcroitun contrôle

simple et efficace. En effet, contrôler le respect

de la politique cadeauxet invitationsestessentiel

pour s’assurerde son efficacité,par exemplevia

l’audit interne.Il faudra veiller à mettreen place

une politique et un contrôle adaptésà l’organi-
sationen question,car rien n’estpire que d’ins-
taurerun dispositifqu’on ne peut pasrespecter.

Enfin,des formationsinternessurces règlessont

indispensables.Il estconseilléà l’organisationde

communiquer,par toutmoyen,sapolitiqueà l’en-
sembledes personnesauxquelleselle s’applique
(publicationsur intranet,diffusion par courriels,

affichagedans des espacescommuns,etc.). La

formation sur la politique cadeauxet invitations

peut opportunément être dispensée aux per-

sonnesles plus exposéesau risque de corrup-

tion (par exemple, les collaborateursdisposant

d’une délégationde pouvoir ou de signatureet

les acheteurs).

L’impact économique d’une politique excessi-

vementrestrictiveen matièred’invitationsà des

évènementssportifs se doublerait d’un impact

politique et cultureltoutaussinégatif.

Alors, cessezd’être trop frileux, et acceptezd’al-
ler au stade!
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